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Als het ondenkbare werkelijkheid 
wordt, hoe verhoud je je daar dan 
toe? In 2022 ontwrichtte de Russische 
invasie in Oekraïne ontelbare levens 
op een manier die we nauwelijks 
voor mogelijk hielden. De grove 
mensenrechtenschendingen en 
ondermijning van de autonomie van 
een land confronteerden ons met de 
fragiliteit van onze democratische 
waarden. Daarnaast vloeiden de 
gebeurtenissen door in de levens van 
talloze mensen over de hele wereld, in 
de energieprijzen en voedseltekorten. 
Het maakte de onhoudbare omgang 
met natuurlijke hulpbronnen 
zichtbaar en legde de kwetsbaarheid 
van het onwankelbare geloof in 
vooruitgang bloot. Niet eerder was 
het zo belangrijk om juist een stap 
terug te zetten, te zoeken naar wat 
je misschien over het hoofd hebt 
gezien. Niet te luisteren naar welke 
stem het luidste klonk, maar ons juist 
af te vragen welke stem er al die jaren 
ontbrak. In het afgelopen jaar zochten 
we naar tastbare vraagstukken in de 
wervelstorm van crises, spanningen 
en gebeurtenissen. Om er goed bij stil 
te kunnen staan en daadwerkelijk iets 
in beweging te krijgen.

Na twee jaar van onderbrekende 
sluitingen, zetten we ons extra in 
om ons vaste en nieuw publiek in De 
Balie te ontvangen. We investeerden 
in onze communicatie en waren 
met herkenbare nieuwe campagnes 
zichtbaar door de hele stad. Daarnaast 
speelden we met een nieuw YouTube 
kanaal beter in op de interesses van 
ons online publiek. Vanaf het najaar 
stroomden de zalen weer vol. In de 
programmering brachten we mensen 
bij elkaar die daar in het dagelijks 
leven niet altijd de ruimte voor 
krijgen. Deze programma’s maakten 
we bewust door heel het land. Tijdens 
het Nationale Gesprek over Vrijheid
gingen we met MBO studenten 
in gesprek met bestuurders. Met 
wetenschappers, boeren en politici 
maakten we in Gedeelde Grond
programma’s over de toekomst van 
ons bodemgebruik. We deelden 
onze expertise en werkwijzen met 
24 nationale en internationale 
culturele instellingen. Ook werkten 
we proactief samen met (ervarings-)
deskundigen om kennis te genereren 
over ontwikkelingen in technologie, 
jongerenproblematiek, duurzaamheid, 
racisme bij de politie en feminisme. 

Cover 
Viktoryia Kharytonava
Voorstelling
Live Journalism

Links
Filmstill 
The Hong Konger
Vrijdenkersfestival

Vanuit de sterke ambitie om een 
plek te zijn waar gesprekken verder 
reiken dan stads- en landsgrenzen, 
ontvingen we internationale sprekers 
wiens stem die van vele onderdrukten 
vertegenwoordigen, uit onder meer 
Belarus, Oekraïne, Iran en Hong Kong. 

Kunst laat zien wat een ander ziet. 
Daarom geloven wij dat artistieke 
programmering over maatschappelijke 
onderwerpen de democratische 
samenleving versterkt. Het afgelopen 
jaar hadden we maar liefst vier 
Artists in Residence, vormden 
we de centrale plek van de Black 
Achievement Month, en maakten we 
een drukbezocht Vrijdenkersfestival
met o.a. Russische dissidenten. 
Met verschillende kunstdisciplines 
en combinaties die tot nieuwe 
kunstvormen leiden - van theater 
tot poëzie en van muziek tot 
literatuur - geven we handvatten en 
denkruimte om grip te krijgen op de 
wereld waarin we leven. We blijven 
ruimte maken voor kwetsbaarheid, 
verbeeldingskracht en verwondering. 
Juist als het ondenkbare de 
werkelijkheid wordt. 

INLEIDING
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Artistieke missie
De Balie is een onafhankelijk centre 
for the arts dat zich met name richt 
op, voor velen herkenbare, politieke 
thema’s die het functioneren van een 
democratie en rechtsstaat aangaan.

De Balie gelooft dat een open, 
pluriforme, democratische en 
rechtsstatelijke samenleving de beste 
samenleving is. Dit is leidend voor wat 
wij maken, doen en laten. Democratie 
en rechtsstaat kunnen alleen goed 
functioneren als geïnformeerde 
burgers en beslissers zich bewust zijn 
van democratische en rechtsstatelijke 
principes en bereid zijn het gesprek 
met andersdenkenden aan te blijven 
gaan. De Balie draagt hier met haar 
diverse, nationale en internationale 
programmering dagelijks aan bij.

De activiteiten van De Balie lopen 
uiteen van dagelijkse journalistieke 
programma’s en vertoningen in 
het best bezochte documentaire-
filmtheater van Nederland, tot 
maandelijkse tentoonstellingen 
en artistieke producties in huis 
en door het land en Europese 
samenwerkingen.

Visie
De Balie werkt vanuit het idee 
dat podiumkunst een uitgelezen 
kunstvorm is om het publiek 
tot introspectie, empathie, 
overpeinzingen en nieuwe inzichten 
te brengen. Betrokkenheid bij de 
ander en bij maatschappelijke 
onderwerpen worden beter doorvoeld 
als kennis met theatertechnieken 
en door middel van kunst wordt 
overgebracht. Wij werken vanuit 
de artistieke overtuiging dat we 
voorstellingen maken die uniek zijn 
en waarin de ontmoeting van mensen 
en uitwisselingen van ideeën centraal 
staan.

ARTISTIEKE 
MISSIE EN 
VISIE
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De Balie is een kunst producerende instelling. In 2022 
maakten we maar liefst 460 artistieke programma’s 
(exclusief onze dagelijkse cinema). We experimenteerden 
met nieuwe, hybride vormen van gesprek, theater, 
beeldende kunst en journalistiek. Zo maakten we festivals 
over mensenrechten, staken we eeuwenoude maar actuele 
tragedies in een nieuw jasje, en maakten we gesprekken 
over en mét operamuziek en eigen kunstinstallaties op het 
Leidseplein. 

Vrijdenkersfestival: tegen de macht / So Far, Yet So Close / 
Turkey Now! / Live Journalism / Operatie Interview / Oedipus / 
Toonzetters / Johny Pitts / Tony Cokes / On Stage 

DE BALIE 
MAAKT

Gemeenschap 
Der Rede
De coronapandemie hield ons twee 
jaar in zijn greep, maar zorgde er 
ook voor dat reeds gaande pijnlijke 
ontwikkelingen in onze samenleving 
zich openbaarden: de steeds 
verdergaande onderwaardering van 
de culturele sector, polarisatie in 
de samenleving én de verhardende 
toon waarmee het publieke 
debat, dat tijdens corona veelal 
online plaatsvond, gevoerd wordt. 
Opmerkelijk, want kunst, cultuur, 
ontmoeting en gesprek dragen juist 
bij aan een open samenleving waarin 
mensen hun best doen elkaar te 
blijven vinden. Maar dan moet die 
waarde wel erkend worden, door 
de samenleving en door de politiek. 
Daarom maakte De Balie begin 2022 
tijdens de laatste lockdown een reeks 
gesprekken over de oorzaken en 
gevolgen van de coronamaatregelen. 
Om aan te tonen dat samenkomen 
in de naam van kunst, democratie 
en rechtsstaat een menselijke 
basisbehoefte is die grondwettelijk 
gewaarborgd is. Burgemeester Femke 
Halsema gaf ons toestemming 
bijeenkomsten te organiseren. Deze 
actie vormde mede-aanleiding van 
een brief, ondertekend door de 40 
grootste steden van Nederland met 
het verzoek aan de regering om de 
lockdown te beëindigen. 

Onder
Daan van Houten 
Cartoon
Tussen pers en politiek
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Vrijdenkersfestival: tegen de 
macht
Al vier jaar organiseert De Balie het 
jaarlijkse Vrijdenkersfestival, met 
dit jaar als thema ‘Tegen de macht’: 
Is Amsterdam nog altijd een veilig 
toevluchtsoord voor dissidenten en 
andersdenkenden? In een gesprek 
met regisseur Kirill Serebrennikov 
en journalist Galina Timchenko, 
zette Russische schrijver Maxim 
Osipov uiteen wat het betekent 
om dissident te zijn en de invloed 
die dit heeft op zijn artistieke werk. 
Hij sloot af met de inspirerende 
boodschap “kunst overleeft elke 
oorlog”. Onder de slogan ‘Vrouw, 
leven, vrijheid’ protesteert de Iraanse 
bevolking tegen het strenge regime 
in hun land. Iraanse vrouwen zoals 
Beri Shalmashi, Afagh Morrowatian, 
Raha Heshmatikhah en Heidi 
Dorudi vertelden over hun strijd om 
vrijheid. Samen met de Hongkongs-
Amerikaanse activist Samuel Chu 
bekeken en besproken we ‘The Hong 
Konger’ – een film die op prachtige 
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wijze de strijd van de Hongkongse 
beweging tegen de Chinese 
Communistische Partij vastlegt. In 
Podium Mozaïek speelden we onze 
productie Smekelingen, naar de 
klassieke tragedie van Aeschylos, over 
een groep gevluchte vrouwen die asiel 
vragen in een voor hen onbekende 
stad. Zoals altijd met traditionele zang 
van een Koerdisch vrouwenkoor. Dilan 
Yeşilgöz en Paul Vugts bespraken 
tot slot hoe de overheid de veiligheid 
van hen die het actief opnemen 
tegen de georganiseerde misdaad kan 
waarborgen. 

So Far, Yet So Close en Turkey 
Now!
We besteedden aandacht aan 
geopolitieke vraagstukken in festivals 
over Belarus en Turkije. In april en 
mei bespraken we het Belarussische 
perspectief op activisme, democratie 
en de oorlog in Oekraïne. We 
ontvingen internationale gasten, 
waaronder Natalia Antelava van 
het journalistieke platform Coda 

Story, met een belangrijke en 
vernieuwende kijk op de actualiteit, 
creëerden een plek waar mensen met 
verschillende achtergronden elkaar 
konden ontmoeten en bereikten 
een groot publiek met de komst van 
de Belarussische oppositieleider, 
en algemeen erkend democratisch 
verkozen leider van Belarus, Sviatlana 
Tsikhanouskaya. Ook was de expositie 
So Far, Yet So Close te zien, waarin 8 
vrouwelijke kunstenaars uit Belarus 
hun werk, van schildering tot 
videokunstwerk, exposeerden. 

In samenwerking met Turkey Now! 
bogen we ons middels muziek, 
literatuur en journalistiek over de 
huidige stand van mensenrechten 
en politiek in Turkije. Hoe kunnen 
onafhankelijke onderzoeksjournalisten 
hun werk blijven doen onder het 
repressieve persbeleid van de 
regering? Dat vraagstuk analyseerden 
we met Turkse journalisten van 
platform The Black Sea Project. 
Prijswinnende auteur Orhan 

Pamuk werd geïnterviewd over zijn 
schrijverschap, waarna de Anatolische 
muziek van Ruken B de toehoorders 
meenam in de rijke Turkse 
muziektraditie. 

Live Journalism
Met Live Journalism geeft De Balie 
ruimte aan groepen die te weinig 
gehoord worden in de samenleving 
en onderzoeken we onderwerpen die 
onzichtbaar lijken, maar deze groepen 
keihard raken. Vijf maanden gaat een 
team van onderzoeksjournalisten 
in gesprek met gedupeerden, 
ervaringsdeskundigen en 
professionals, onderzoeken zij 
uitgebreid alle zaken die daaruit 
voortkomen en publiceren ze hierover 
in lokale en landelijke media. Dit 
jaar gingen de onderzoeken over 
mantelzorg, i.s.m. Bureau Spotlight en 
De Stadsbron en jeugdcriminaliteit, 
i.s.m. Omroep West en Spot on 
Stories. Op basis van de gesprekken 
en het onderzoek maken we een 
theatervoorstelling die landelijk wordt 
opgevoerd.

‘Wat mij betreft gaan 
we deze voorstelling een 
keer in de Tweede Kamer 
laten zien. Elk woord is 
bij mij binnengekomen 
vanavond. Ik wil je daar 
heel erg voor danken en 
ik realiseerde me weer 
waarvoor ik het doe.’

Songül Mutluer, Tweede Kamerlid 
PvdA en commissielid Justitie en 
Veiligheid, over de Live Journalism 
voorstelling

Operatie Interview
In de langlopende en immer 
drukbezochte serie Operatie 
Interview werden Lilianne Ploumen, 
Gert-Jan Segers, Derk Sauer en 
Alexander Rinnooy Kan bevraagd. 
Drie interviewers wiens identiteit 
voor de gast tot de start van het 
gesprek geheim blijft, vertellen het 

Foto links: 
Jan Boeve
Oeigoerse stemmen 
Vrijdenkersfestival 
met Burgemeester 
Femke Halsema

Foto rechts:
Jan Boeve
Toonzetters Ronald 
Snijders
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publiek alvast welk onderwerp zij 
willen aansnijden en op welke vraag 
zij van de gast absoluut antwoord 
hopen te krijgen. Het publiek ziet 
het hele proces ontvouwen. Dit 
leidt altijd tot een bijzondere mix 
tussen persoonlijke gesprekken en 
vlijmscherpe interviews. Zo kreeg 
het publiek ook dit jaar weer een 
kijkje in de keuken van ’s lands beste 
interviewers en zagen zij hoe Jeroen 
Wollaars mediamagnaat Derk Sauer 
stevig aan de tand voelde. 

Oedipus
Volgend op de succesvolle adaptatie 
van Smekelingen, ons theaterstuk 
dat op meerdere plekken in de stad 
werd opgevoerd, produceert De 
Balie een nieuwe serie herschreven 
Griekse tragedies. Niet voor niets 
weerstonden deze eeuwenoude 
verhalen de test of time: opvallend 
vaak wordt thematiek besproken die 
nog altijd relevant en urgent is. Neem 
de klassieke Griekse tragedie Oedipus, 
een stuk over arrogant leiderschap, 
het door deze leiders negeren van 
toekomstvoorspellingen en de 
uitbraak van een pandemie. Maarten 
Heijmans, Lykele Muus, Nadja 
Hüpscher, Roeland Fernhout en 
Samya Ghilane lazen de herschreven 
tekst voor in De Balie, waarna de zaal 
in gesprek ging over wat dit stuk ons 
vertelt over onze omgang met de 
grote crises van de eenentwintigste 
eeuw. 

Toonzetters
In de serie Toonzetters krijgt het 
publiek een kijkje in het muzikale 
brein van vooraanstaande musici. 
Samen met onze redactie creëren 
zij een programma met muziek, 
gesprekken over het maakproces maar 
ook de maatschappelijke interesses 
van de Toonzetter. Dit jaar waren 
Anne Soldaat en Ronald Snijders 
onze Toonzetters.
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‘Brooklyn is one of the 
world’s great African 
cities. There is a long 
history of culture there 
built of the South, of the 
great migration. I grew 
up in Europe, and didn’t 
know exactly where I was 
from. I couldn’t identify 
with African American 
culture like my dad. 

I was raised in this weird 
hybrid place between 
African American culture 
in the home, with the 
stories, and music. But 
out on the streets it was 
more Jamaican. I have no 
Jamaican heritage, that 
was the predominant 
Black British identity, 
locally anyway. I identified 
with the Jamaican 
community, but it was 
never really my own. 

So I had to think outside 
of Britain, outside of 
America. Where could I 
find an identity I could 
anchor myself to? What 
if each of us who is 
connected somehow to 
the legacy of colonialism, 
connected to Africa, 
but living in Europe, 
built some kind of 
cultural foundation that 
transcends borders of 
blackness?’

Johny Pitts

Johny Pitts
Wat betekent het vandaag de dag om 
zwart te zijn in Europa? We maakten 
er een programma vol muziek, slam 
poetry en kunst over met Johny Pitts 
en andere Afropeaanse kunstenaars.

Tony Cokes
Met knallende kleuren, pompende 
ritmes en in-your-face teksten waren 
de werken van Tony Cokes door het 
hele gebouw te zien. Cokes’ kunst 
daagt zijn publiek uit om de politieke 
rol van kunst en media opnieuw 

te bekijken. Wat betekent het om 
solidair te zijn met de Black Lives 
Matter-protesten van 2020: is het 
empathie of medeplichtigheid? Welke 
rol speelt popmuziek in de War on 
Terror? In alle zalen, en zelfs op het 
Leidseplein waren de videowerken van 
Tony Cokes te bewonderen tijdens 
deze goedbezochte tentoonstelling. 
Afsluitend ontvingen we Cokes zelf in 
de Balie voor een diepgaand gesprek 
over zijn kunst, met curator Edwin 
Carels en Maarten van Hinte, directeur 
van Rightaboutnow. 

Links boven
Jan Boeve
Johny Pitts

Links onder
Viktoryia Kharytonava
Expo Tony Cokes

Rechts
Jan Boeve
On Stage: Marina 
Abramović & Yoel 
Gamzou

‘…Every failure moves 
you a little further and 
if you are not afraid of 
failure that means you 
are repeating yourself. 
And repeating yourself 
is so boring. And then 
you just, you know, you 
please the market and the 
consumption of art. And 
that’s not what we do...’ 

Marina Abramović in gesprek met 
Yoeri Albrecht en Yoel Gamzou. 

De Balie maakt 

On Stage
Dirigent Yoel Gamzou, leider van het 
Theater Bremen, gaat in de serie The 
Hugo van Berckel Artists Talks in De 
Balie onder leiding van Yoeri Albrecht 
in gesprek met andere makers over 
het creëren van werk On Stage. 

Marina Abramović – de ‘godmother 
of the performing arts’ die haar eigen 
lichaam inzet als artistiek materiaal 
– sprak over het mysterie en de 
urgentie van het creëren van kunst op 
het podium. De fundamentele vragen: 
wat is een podium, een voorstelling, 
een theater? Ook sprak zij 
uitgebreid over haar confronterende 
performancekunstwerken waarin 
het menselijk uithoudingsvermogen 
centraal staat en waarin ook de leden 
van het publiek een rol spelen. 

Met Milo Rau, artistiek directeur van 
NT Gent, maakten we een programma 
over het creëren van cross-overs 
en het nastreven van nieuwe 
kunstvormen. De schrijver en regisseur 
maakte theatervoorstellingen en 

films en won met zijn werk veel 
prijzen. De Balie is de laatste jaren 
een specialist geworden in de 
podiumkruising van dialoog, theater 
en journalistiek. Yoel Gamzou, Milo 
Rau en Yoeri Albrecht bespraken het 
wat hen betreft beoogde doel van 
theater en podiumkunsten en wat 
hierin de relatie en verhouding tussen 
schoonheid en maatschappelijke 
betrokkenheid zou  moeten zijn.
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Stadsbewoners, zakenlui, jonge debatleiders en nieuwe 
makers; je komt ze allemaal tegen op ons podium, aan de 
bar of in het café. Maar De Balie brengt niet alleen in haar 
eigen zalen verschillende groepen en zienswijzen uit de 
samenleving bij elkaar. Omdat we het belangrijk vinden dat 
onze programma’s een zo breed mogelijk publiek bereiken, 
gaan we met onze programmering naar verschillende 
plekken in Amsterdam en in Nederland toe. Bovendien 
werken we actief samen met andere culturele instellingen, 
journalistieke organisaties, bevlogen jonge makers, 
middelbare scholieren en het hoger onderwijs. Zo laten we 
nieuw talent en een nieuw publiek elkaar ontmoeten. 

DE BALIE 
BRENGT 
SAMEN
Nationaal Gesprek over Vrijheid / STUDIO / 
Racisme bij de politie / Behind the Libretto 
/Afrovibes / Black Achievement Month / 
Jongeren aan zet / Wij, jong Europa

Nationaal Gesprek 
over Vrijheid

Live Journalism

Racisme bij de politie

Gedeelde Grond
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Nationaal Gesprek over 
Vrijheid
Het Nationaal Gesprek over 
Vrijheid (NGoV) is een gesprek 
tussen studenten van het MBO 
en bestuurlijk Nederland over 
burgerschap en democratie. In heel 
Nederland bespreken we met hen 
wat het betekent om in vrijheid te 
leven, hoe we onze maatschappij 
willen vormgeven en hoe we daar 
samen naartoe kunnen werken. In 
2022 organiseerden we 32 NGoV’s. 
Een kleine greep uit de deelnemende 
bestuurders: Ahmed Aboutaleb, 
Lilian Marijnissen, Femke Halsema, 
Diederik Gommers en Günay Uslu.

STUDIO
Ook middels onze eigen leergang 
STUDIO bieden we talentvolle 
mensen een plek om zich te 
ontwikkelen: zo geven we 
kunstenaars, wetenschappers en 
andere mensen met een unieke blik 
op de maatschappij en de wereld 
handvatten om zich te mengen in 
het publieke debat. Daar voegden 
we afgelopen jaar ook STUDIO 
EUROPA aan toe, want waar vindt 
het Europese publieke debat eigenlijk 
plaats? En hoe kun je je mengen in 
dit versplinterde maar zo belangrijke 
gesprek over de toekomst van ons 
continent?

Racisme bij de politie
De Balie ging On Tour langs de 
eenheden Noord-Nederland, Oost-
Brabant, Limburg en Midden-
Nederland. We spraken met docenten 
en studenten van de politieacademie. 
Door het hele land deelden 
politieagenten, chefs en andere 
werknemers openhartig dilemma’s 
met elkaar over diversiteit en inclusie 
binnen hun organisatie. Twee jaar na 
een eerste bijeenkomst in De Balie 
en na conversaties in verschillende 
eenheden, ging de politie opnieuw 
in gesprek over dit belangrijke 
onderwerp. Hoe gaat de politie ervoor 
zorgen dat ze een politie is voor 
iedereen? 

Behind the Libretto
In onze nieuwe programmareeks 
Behind the Libretto duiken we in 
de thema’s van de opera’s van de 
Nationale Opera & Ballet: Welke 
actuele maatschappelijke kwesties 
worden over het voetlicht gebracht? 
In hoeverre is er ruimte voor een 
politieke boodschap binnen de opera? 
En hoe reflecteren de makers en cast 
op hun werk en op de operawereld 
zelf? In het eerste programma 
bespraken we de prachtige, 
revolutionaire opera Blue, over 
racisme en politiegeweld. Aanleiding 
voor een gesprek over racisme en 

Black Lives Matter, maar ook de 
toegankelijkheid van de operawereld 
voor mensen van kleur.

Afrovibes
Rupture | Rapture was dit jaar het 
thema van Afrovibes.  Rondom dat 
thema organiseerden we onder meer 
performances, dansvoorstellingen 
en talks over cultuur en kunst. In 
between art, activism & advertising 
namen grafisch ontwerper en activist 
Sindiso Nyoni en ontwerper Odair 
Pereira plaats aan tafel bij moderator 
ms. Aba om in de pleinzaal te 
reflecteren op hoe je onafhankelijk 
blijft wanneer je succesvol begint 
te worden als maker, en hoe je 
activistisch kan blijven, terwijl je 
ook werkt voor grote commerciële 
opdrachtgevers. 

Black Achievement Month
De bijzondere talenten van zwarte 
makers in de schijnwerpers zetten, dat 
is het doel van de Black Achievement 
Month. Een van de hoogtepunten 
was de editie van Toonzetters 
met fluitist Ronald Snijders en 
violist Yannick Hiwat. Daarnaast 
focusten we ons op hedendaagse 
Afrikaanse kunstenaars en de 
omgang van musea met Afrikaanse 
kunst in het programma Who’s 
Curating Who? In de hedendaagse 
kunstwereld is het Eurocentrisch 
perspectief nog altijd dominant. 
Wie cureert tentoonstellingen 
en wat zijn de gevolgen daarvan? 
Deze vragen stelden we zowel in 
het Cobra Museum als in De Balie 
met kunstenaars, verzamelaars 
en curatoren. Te gast was onder 
andere Marie-Cécile Zinsou, 
directeur van de Zinsou Collectie, 
de grote hedendaagse Afrikaanse 
kunstcollectie waar een groot deel 
van was te zien in de tentoonstelling 
Kosmonogie in het Cobra Museum. 

Jongeren aan zet
De Amsterdamse jongeren Amin 
(20), Azhar (18), Chadi (20) en Talitha 
(19) voelden zich te weinig gehoord 
in het publieke debat. Politici en 
beleidsmakers maken beslissingen 
voor hen, maar zij zagen hun belangen 

De Balie brengt samen

Links
Jan Boeve
Nationaal Gesprek over 
Vrijheid

Rechts boven
Filmstill Blue
Behind the Libretto

Rechts onder
Jan Boeve
Een politie van 
iedereen

(en die van leeftijdgenoten) amper 
vertegenwoordigd. In Jongeren aan 
zet werkten deze vier gedreven 
jongeren daarom samen met 
programmamakers van De Balie aan 
een driedelige serie. In de eerste 
editie, Tevreden MBO’ers gezocht, 
vroegen we aan de zaal vol studenten 
en wethouder Sofyan Mbarki aan 
tafel: Wat vinden MBO’ers zelf dat 
er moet veranderen?  In het tweede 
programma uit de reeks bespraken 
de jongeren complottheorieën en 
waarom ze daarin geloven met o.a. 
socioloog Jaron Harambam. Wanneer 
worden ideeën gevaarlijk? En hoe 
zorg je ervoor dat je, complotdenker 
of juist niet, open blijft staan voor 
andere ideeën? 

Wij, jong Europa
Met Europarlementariër Kim 
van Sparrentak voerden we een 
uitgebreid gesprek met studenten 
van het Albeda Rotterdam, Drenthe 
College, Nova College Haarlem en 
ROC Amsterdam over de kloof tussen 
Europese wetgeving en Europese 
jongeren. Of het nu gaat over de 
Russische invasie in Oekraïne, de 

invloed van algoritmen of de gevolgen 
van klimaatverandering: Europa heeft 
de stem van jongeren nodig om een 
betere toekomst op te bouwen. 
Wat willen zij zien gebeuren of 
veranderen? 

De Balie brengt samen
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VRIJHAVEN 
VOOR JOURNALISTEN 

EN VRIJDENKERS

De Balie is van oudsher een plek waar 
vrijdenkers zich kunnen uitspreken. 
Vanuit dat idee bieden wij onderdak 
aan journalisten en journalistieke col-
lectieven die bedreigd of gecensureerd 
worden. Dat kan in Nederland zijn, maar 
we maken ons ook hard voor internati-
onale journalistiek. Zo werkten we sa-
men met OCCRP, Bellingcat en Meduza. 
Ook boden we weer onderdak aan de 
European Press Prize, waarvan De Balie 
medeoprichter is. 

Het waarborgen van deze vrije publieke 
ruimte vergt een enorme inspanning 
wanneer onze sprekers ernstig worden 
bedreigd. Helaas zien we dit alleen maar 
toenemen. Samen met verregaande 
beveiligingsmaatregelen en hoogoplo-
pende kosten zorgt dit voor grote druk 
op De Balie en haar medewerkers. Toch 
blijven we ons inzetten om ruimte te 
bieden aan bedreigde sprekers, in lijn 
met onze overtuiging dat een open, 
democratische samenleving de beste 
samenleving is. 

Artists-in-Residence
De Balie vindt het belangrijk een plek 
te zijn waar nieuw talent zich kan 
ontwikkelen en nieuw werk kan pre-
senteren aan een groter publiek. Om 
kunstenaars echt de tijd te geven om 
te experimenteren en nieuw werk te 
creëren, hebben we altijd plek voor 
een aantal artists-in-residence. Dit 
waren afgelopen jaar o.a. Mohamedou 
Ould Slahi – de Mauritaanse schrijver 
die jarenlang zonder proces vast zat in 
Guantánamo Bay en door inzet van De 
Balie en NITE momenteel in Nederland 
verblijft – en theatermaker Max Wind 
die een voorstelling ontwikkelde over 
de staat van het publieke debat.

De Balie brengt samen De Balie brengt samen
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CNN’s Chief Correspondent Clarissa 
Ward, reflecteerde op haar carrière 
als oorlogscorrespondent in door 
geweld verscheurde gebieden en 
hoe ze het als haar taak ziet om de 
schrijnende verhalen te blijven laten 
zien, zodat mensen niet kunnen 
wegkijken.  

Schrijver Robert Kaplan nam het 
publiek mee in een diepteanalyse 
van de machtsrelaties tussen het 
westen en Rusland, en welke rol 
ideologie speelt in de Russische inval 
van Oekraïne.  

Oppositieleider van Belarus, 
Sviatlana Tsikhanouskaya, vertelde 
tijdens haar Vrijheidslezing How 
to save Democracy over hoe ze na 
haar noodgedwongen vlucht uit 
haar thuisland blijft strijden voor 
de vrijheid en de democratische 
rechten van haar medeburgers van 
Belarus.

Directeur van Bellingcat, Christo 
Grozev, sprak in Plein Publiek over 
zijn journalistieke open-source 
onderzoeksmethodes, onder andere 
naar de Russische oorlogsstrategie 
en de MH17 ramp. 

Edi Rama, Prime Minister van 
Albanië, sprak zowel ernstig over de 
gevolgen van de oorlog in Oekraïne 
als hoopvol over wat de toetreding 
van Albanië tot de EU betekent voor 
de toekomst van het land.   

“You don’t have to be especially 
clever, brave, principled or even 
good to be an activist. You just 
have to care enough about an 
issue to want to see change for the 
better.” - Nathan Law, een van de 
leiders van de studentenprotesten 
in Hong Kong van 2019 tijdens zijn 
Vrijheidslezing in De Balie. 

Grote sprekers & 
Vrijheidslezers 
Van de opsporing van de vergiftigers 
van Navalny, de studentenprotesten 
in Hong Kong en de verkiezingen in 
Belarus, de internationale sprekers 
die we in De Balie ontvingen waren 
over de hele wereld betrokken 
bij sleutelmomenten van deze 
tijd. Met gevaar voor eigen leven 
spraken ze zich uit tegen onrecht, 
mensenrechtenschendingen en de 
gevolgen van autoritaire regimes op 

hun persoonlijke omgeving. 

De Balie inspireert

Welk onderwerp we ook behandelen, in onze programma’s 
zoeken we altijd de frontlinie van het debat op en 
schuwen we lastige vragen niet. De Balie doet dit door 
gesprekken te voeren met experts – van wetenschappers 
tot ervaringsdeskundigen – die vanuit verschillende 
perspectieven tegen een maatschappelijke kwestie aan 
kijken. Zo geven we tastbare vragen vorm, die we in het 
programma aan het publiek voorleggen. De ene keer wordt 
de vraag gedragen door een gedicht of een voordracht, de 
andere keer door een vlijmscherp debat. Steeds opnieuw 
onderzoeken we de vorm waardoor we onderwerpen 
dichtbij kunnen brengen, aannames laten wankelen en 
nieuwe ideeën prikkelen.  

DE BALIE 
INSPIREERT
Grote sprekers & Vrijheidslezers / Het ondenkbare / 
Sociale ongelijkheid / Feminisme / Duurzaamheid / 
Techdenkers / Koloniale geschiedenis
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Als het ondenkbare 
werkelijkheid wordt
Na de inval van Rusland in Oekraïne 
voelden wij in De Balie de sterke 
drang om iets te doen, ook al was het 
maar een klein beetje. Tijdens het 
programma het ondenkbare werd 
werkelijkheid probeerden we daarom 
duiding te geven aan wat er in het 
nieuws te lezen was direct na de inval. 

In Dealing with Russia, een vierdelige 
programmareeks over Rusland 
trachtten wij een diepgaande analyse 
te geven over de bredere, historische 
context van de oorlog. Hoe zijn de 
betrekkingen tussen Rusland en 
het Westen veranderd sinds het 
uiteenvallen van de Sovjet-Unie, 
hoe ziet Rusland zijn betrekkingen 
met de voormalige Sovjetstaten en 
wat beweegt de EU, de NAVO en 
de VS? Wat zijn de gevolgen van de 
hybride vormen van oorlogsvoering, 
zoals cyber- en psychologische 
oorlogsvoering, en economische 
sancties? 

Sociale ongelijkheid
Ook ongelijkheid in Nederland bleef 
niet onderbelicht. Een jaar na het 
toeslagenschandaal maakten we 
de balans op. Waarom er een jaar 
later nog nauwelijks vorderingen 
zijn ingetrokken of terugbetalingen 
zijn voldaan, legden we op tafel met 
slachtoffers Janet en Derya, Tweede 
Kamerlid Farid Azarkan, journalist Rik 
Rutten en filmmaker Stijn Bouma 
(Alleen tegen de staat). 

Voor het jaarlijkse Prinsjesdagontbijt, 
waarbij we met een zaal vol 
beleidsmakers, journalisten, 
partners, wetenschappers en 
kunstenaars vooruitblikten op de 
Rijksbegroting, nodigden we econoom 
Rens van Tilburg uit. In zijn lezing 
schetste hij de grote economische 
uitdagingen van het tegengaan van 
klimaatverandering. Zijn boodschap 
aan de zaal: “Niet alles kan; maar wat 
moet en kan, is betaalbaar.’’

Feminisme
“We moeten ons niet langer afvragen 
waarom vrouwen zogenaamd niet 

werken, maar waarom we hen niet 
betalen” schreef Sophie van Gool 
over de loonkloof. Aan de hand 
van haar boek Waarom vrouwen 
minder verdienen vroegen we tijdens 
het programma De loonkloof kan 
dicht wat de stappen zijn die je 
kan ondernemen als werkgever én 
werknemer om de ongelijke beloning 
te veranderen. Niet alleen bespraken 
we de uitdagingen, maar aan het eind 
van de avond brachten we alle punten 
samen in een concreet actieplan: te 
downloaden op onze website.

Ook de stand van het recht op 
abortus bekeken we kritisch met 
Rebecca Gomperts, Madeleijn van 
den Nieuwenhuizen en Alina Chakh. 
We bespraken het maatschappelijk 
beeld van moeders en vrouwen 
en de invloed daarvan op het 
gesprek rondom abortus, en wat 
zelfbeschikking eigenlijk betekent.

In 5 jaar grote denkers keken we 
terug op de programmareeks die we 
maakten over invloedrijke filosofen en 
denkers, die allemaal vrouw zijn. Met 
Naeeda Aurangzeb, Marli Huijer en 
Djuwa Mroivili ging de zaal de dialoog 
aan over wat het betekent om vrouw 
en denker te zijn, en hoe die twee zich 
verhouden tot elkaar. 

Hoe het er in de nieuwe literaire 
canon van het Nederlandse taalgebied 
voor staat wat betreft het werk van 
vrouwen, Caribische en Surinaamse 

schrijvers werd uitgeplozen met o.a. 
Marja Pruis, Nikki Dekkers en Gustaaf 
Peek tijdens Lezen zonder genderbril. 

Duurzaamheid
Welke onderdelen van onze huidige 
omgang met de planeet moeten 
we veranderen, en hoe? In een 
uitverkochte zaal spoorde Britse 
zoöloog en schrijver George Monbiot 
tijdens zijn lezing het publiek aan om 
zich actief te mengen in het debat en 
het niet aan politici over te laten. 

Het huidige voedselsysteem is 
complex. Verschillende onderdelen 
die een individuele benadering 
vereisen bevroegen we tijdens Food 

De Balie inspireert

for Thought: Duurzame vis bestaat 
niet, De echte prijs van ons eten, 
en Van Bord tot Boer. Met Teun 
van de Keuken zetten we in de 
serie Koplopers de mensen in de 
schijnwerpers die op dit moment de 
oplossingen voor een duurzamere 
toekomst in de praktijk brengen. 

Ook zetten we ons in om het 
gepolariseerde debat over ons 
grondgebruik te doorbreken 
in Gedeelde Grond, een reeks 
die gefinancierd wordt door 
De Rabobank. Met boeren, 
politici en natuurbeschermers 
organiseerden we kringgesprekken 
en publieksprogramma’s waarin 
we op zoek gaan naar wat er nodig 

is voor een beter landbouw- en 
voedselsysteem in de toekomst.

Techdenkers
In het hoofdkantoor van Adyen aan 
het Rokin hosten we maandelijks 
Techdenkers, een programmareeks 
waarin we technologische 
ontwikkelingen en innovatie langs 
de ethische meetlat leggen. Van 
de invloed van technologie op de 
democratie tot de algoritmes van 
dating-apps, in de programma’s 
vroegen we experts kritisch te 
reflecteren op de rol van Tech in 
het leven en welzijn van komende 
generaties. 

Wie schrijft onze koloniale 
geschiedenis? De stand van 
zaken, 3 jaar later 
Historische en culturele instellingen 
zijn, aangewakkerd door activisten 
en grass-roots organisaties, sinds 
kort bezig met het onderzoeken 
en verspreiden van kennis over het 
Nederlandse slavernijverleden en de 
koloniale geschiedenis. Historica en 
auteur van het boek Denken over de 
trans-Atlantische slavernij en racisme, 
Patricia D. Gomes signaleert echter 
een probleem. Weer worden de 
activisten en grass-roots organisaties 
die deze verandering in de eerste 
plaats in gang hebben gezet niet 
betrokken bij het in kaart brengen 
van de geschiedenis die betrekking 
heeft op hun verleden. Welke stappen 
moeten er vanuit instituten genomen 
worden om ervoor te zorgen dat 
het herschrijven van deze pijnlijke 
geschiedenis op een inclusievere 
manier gebeurt? Drie jaar na het 
programma Wie schrijft onze koloniale 
geschiedenis maakten we de balans 
op. 

De Balie inspireert
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CINEMA

Filmliefhebbers konden ook in 2022 
in De Balie hun hart ophalen bij onze 
internationale fi lmprogrammering. 
Van ontluisterende documentaires 
tot hartverwarmende of juist 
confronterende fi ctieverhalen, 
dagelijks kon je van ’s ochtends tot s 
’avonds in de intieme fi lmzaal van het 
gevarieerde aanbod genieten.

Naast de dagelijkse cinema maakten 
we nieuwe edities van De Balie Kijkt, 
waarbij programmamakers na een 
fi lmvertoning in gesprek gaan met 
regisseurs, wetenschappers en 
kunstenaars. Ook maakten we in april 
de serie Zonnebloemen in Zwaar Weer. 
Zoals zonnebloemen kunnen bloeien, 
ook als het regent, belichtte dit 
programma drie krachtige Oekraïense 
fi lms die het licht zagen tijdens de 
aanloop naar de oorlog. Hoewel het 
conflict een onvermijdelijke rol speelt 

De Balie inspireert

in elk van de fi lms in deze serie, diende 
dat meestal als achtergrond om ons 
diep menselijke verhalen te vertellen 
over degenen die door het conflict 
zijn getroff en: of dat nu soldaten met 
PTSS zijn, museumdirecteuren zonder 
hun collecties, of vluchtelingen die 
proberen de doden te begraven 
in hun door oorlog verscheurde 
thuisland. In deze reeks namen we 
fi lms als vertrekpunt voor gesprekken 
over grotere onderwerpen.

Ook in 2022 was De Balie weer een 
van de bruisende ontmoetingsplekken 
tussen fi lmmakers en bezoekers 
tijdens IDFA. Met specials, 
waaronder een diner geïnspireerd 
op de traditionele Palestijnse 
cuisine bij de fi lm Foragers en een 
performance over de geschiedenis 
van de Non Alignment Movement: 
Een in 1961 in Belgrado opgerichte 

beweging die veelal afwezig is in 
geschiedenisboeken, maar zich inzet 
voor dekolonisatie, ontwapening 
en tegen racisme. Archiefbeelden 
en persoonlijke inzichten werden 
spontaan met elkaar verbonden om 
de politieke mogelijkheden ervan te 
onderzoeken. 

Foto
Archief Amsterdam
Edgar Cairo

LITERATUUR

We vinden het belangrijk om niet 
alleen literaire programma’s te maken 
over huidige relevante boeken, maar 
ook over boeken die eerder zijn 
uitgegeven en opnieuw actueel zijn. 
In de serie Publieke Intellectuelen 
namen we dit jaar het werk van 
Edgar Cairo, Johan Huizinga en Ethel 
Portnoy onder de loep. We vroegen 
hedendaagse schrijvers wat we van 
deze publieke intellectuelen kunnen 
leren en om nieuw licht te schijnen op 
hun werk. 

Ook maakten we in samenwerking 
met de Groene Amsterdammer 
& Athenaeum, Polak en Gennep 
de Paradigma Serie. Hedendaagse 
schrijvers reflecteerden in De Balie op 
monumentale werken uit de vorige 
eeuw die niet altijd goed verkrijgbaar 
meer zijn, maar ongelofelijk invloedrijk 
waren. In De Zee van Rachel Carson 

zag schrijver Jaap Tielbeke hoe zij de 
samenhang tussen de natuur en de 
mens beschreef al voordat ecologie 
een vakgebied was. Wetenschapper 
Sinan Cankaya leerde van Edward 
Said’s Oriëntalisme hoe het kwam 
dat hij, zoekend naar zijn eigen 
identiteit, zo’n vertekend beeld van 
zichzelf en zijn vrienden om zich 
heen zag. Aangevuld met de andere 
boeken uit de serie; de opkomst van 
de Meritocratie van Michael Young, 
Massa en Macht van Elias Canetti en 
De weg naar de slavernij van Hayek 
maakten we vijf avonden waarin 
wetenschap en literatuur hand in 
hand gingen en door middel van 
theater, muziek en poëzie werden 
onderzocht, bevraagd en verbeeld.   

Ook het werk van schrijver Andreas 
Burnier werd onder de loep genomen 
door hedendaagse auteurs. Waarom 

diens werk na een halve eeuw 
herkenbaar en relevant is bleek 
uit de woorden die Ronit Palache
uitsprak tijdens de avond Elk boek 
is een gevaar: Het korte antwoord 
is: “Moed” en ze vervolgde: “Zij 
schuwde beladen onderwerpen 
als euthanasie en abortus niet, 
en sprak zich onomwonden 
uit over homoseksualiteit en 
vrouwenonderdrukking, en wist zich 
ondanks de vele angsten die ze had 
toch gedurfd uit te spreken.”

Internationale bestsellerauteurs, 
zoals Jenny Off ill, maar ook jonge 
Nederlandse schrijvers Tatjana 
Almuli, Helena Hoogenkamp en Shula 
Tas werden geïnterviewd over hun 
schrijverschap in Nieuwe literaire 
geluiden.  

De Balie inspireert
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Met een vrijwel nieuw team hebben 
we de gelegenheid aangegrepen 
om de communicatiestrategie 
onder de loep te nemen. Tijdens 
de Coronacrisis zijn we volledig 
online  gaan programmeren, wat een 
exponentiele groei in ons online bereik 
heeft bewerkstelligd. De uitdaging 
was die nieuwe volgers vast te houden 
en tegelijk de inzet van deze kanalen 
aan te passen aan de vernieuwde 
functionaliteit en werking van deze 
kanalen.

Kort samengevat bestaat de nieuwe 
strategie uit:

Branding van De Balie middels 
inhoud:

We maken kwartaal campagnes 
waarin we de aankomende 
programmering uitlichten en 
cureren de inhoud van onze 
boodschap. We maken een bewuste 
keuze over wat we willen vertellen, 
en aan welke doelgroep.

De Balie positioneren als 
mediakanaal/mediaproducent met 
hoogwaardige content:

We vergroten de reikwijdte en 
impact van de programma’s van 
De Balie door het cureren van onze 
content. Een voorbeeld hiervan is 
ons nieuwe gecureerde YouTube 
kanaal: Er zal nog steeds een 
YouTube kanaal zijn waarop alle 
programmering terug te kijken is, 
maar op ons hoofdkanaal publiceren 
we kortere fragmenten met inhoud 
die aansprekend en interessant is 
voor onze kijkers.

Doelgericht communiceren met 
(potentiële) bezoekers op interesse 
niveau:

We segmenteren onze doelgroepen 
op interesse niveau en hebben 
als doel om meer te doen aan 
community building.

Customer journey optimaliseren:

We sturen servicemails voor en 
na bezoek aan programma’s van 
De Balie. Ook sturen we gericht 
nieuwsbrieven, waarin we naast de 

programmering ook inzetten op 
marketing van de Horeca.

Deelmerken van De Balie 
positioneren: 

We maken in De Balie meer dan 
alleen programma’s. De Balie is ook 
een cinema, we geven met onze 
leergang STUDIO jonge experts, 
wetenschappers en kunstenaars 
voor deelname aan het publieke 
debat en middels podcasts, De 
Balie TV en YouTube bieden we ook 
verdere verdieping.

Vanaf de start van het nieuwe seizoen 
zijn we deze nieuwe strategie in de 
praktijk gaan toepassen. Met succes. 
Bezoekers weten De Balie weer te 
vinden, in het 4e kwartaal van 2022 
zaten we al boven het totaal aantal 
bezoekers van datzelfde kwartaal in 
2019 .

Vijf keer per jaar hebben we een grote 
outdoor en indoor postercampagne in 
Amsterdam. Hiermee creëren we meer 
zichtbaarheid in de stad en laten we 
de diversiteit van de programma’s 
zien. Deze campagne vertalen we naar 

BEREIK 
&PUBLIEK

online om elders in het land De Balie 
TV onder de aandacht te brengen. 
Naast de livestreams vind je bij De 
Balie TV ook veel samenvattingen met 
highlights van programma’s terug. Om 
beter te kunnen profiteren van het 
algoritme van YouTube, en terugkijken 
van programma’s aantrekkelijker te 
maken, zijn we veel meer kortere 
video’s gaan produceren onder de 
noemer highlights.

We hebben in jaar 2022 ruim  250 
uitzendingen gemaakt. Deze zijn op 
ons YouTube kanaal in totaal 1.332.761 
weergegeven en het aantal abonnees 
van ons kanaal is met 18% gestegen 
naar ruim 27.100. Daarnaast hebben 
we op Vimeo 64.100 weergaven gehad 
en via De Balie TV op onze website 
26.233 weergaven. Ook zijn er 142 
keer programma’s van De Balie op AT5 
uitgezonden met 1.064.000 kijkers 
en 146 uitzendingen op Salto 1. In 
totaal hebben we met onze digitale 
programma’s ruim 2.4 miljoen mensen 
bereikt.

In de loop van 2022 zijn we twee 
nieuwe podcast series gestart: 

Het jaar 2022 stond in het teken van 
het omschakelen van een gesloten 
samenleving naar een open. “Terug” 
naar het ontvangen van bezoekers in 
onze zalen en het bedienen van een 
groeiend online publiek.

Viktoryia Kharytonava
Expo Tony Cokes
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‘Kort maar Krachtig’ en ‘Grunberg 
Ontmoet’. In totaal hebben we 32 
podcast afleveringen gepubliceerd 
met in totaal 43.751 luisteraars.

Ook op onze social-mediakanalen 
stijgen onze volgers gestaag. Op 
twitter hebben we met 27.307 volgers 
4% meer volgers dan het jaar ervoor, 
en zijn onze tweets 4.087.750 keer 
weergegeven. Op Instagram zijn we 
met 10.222 volgers 25% gestegen 
en zijn onze berichten 261.275 
weergegeven. Op dit kanaal hebben 
we in onze nieuwe strategie een 
grotere focus liggen dan voorheen dus 
we verwachten hier in 2023 verder te 
kunnen groeien.  Tot slot hebben we 
in 2022 402.359 gebruikers gehad op 
de website van De Balie.

In de tweede helft van 2022 zijn we 
gestart met het opzetten van een 
online onderzoek waarmee we willen 
meten wat onze programma’s bij 
onze bezoekers teweegbrengen en 
via welke communicatiekanalen wij 
hen hebben bereikt. Waar mogelijk 
willen we ook meer zicht krijgen op de 
samenstelling van ons publiek.
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Coproducties 
De Balie maakt jaarlijks honderden 
coproducties in samenwerking 
met andere culturele of 
maatschappelijk instellingen, NGO’s, 
onderwijsinstituten en (semi)
overheidsinstellingen. Sommige 
samenwerkingen gaan over één 
specifiek programma, andere 
samenwerkingen zijn structureler 
van aard. In ieder geval is het doel 
om de krachten van De Balie als 
gespreksleider en programmamaker 
en de expertise van de partners 
over het onderwerp te bundelen. 
In deze samenwerkingen is De 
Balie inhoudelijk onafhankelijk en 
eindverantwoordelijk. 

Een kleine greep uit onze 
samenwerkingen in 2022: het 
Ministerie van Buitenlandse Zaken, 
De Nationale Politie, Institut Français 
des Pays-Bas, Goethe-Institut, Artsen 
Zonder Grenzen, Regieorgaan SIA, 
De Buren, Likeminds, Het Parool, 
Bellingcat, Meduza, The European 
Council on Foreign Relations, De 
Gemeente Amsterdam, UvA, HvA, 
EUNIC, Black Achievement Month, 
Orkater, het Brainwashfestival, het 
Rushdie Comité, IFFR, IDFA, Holland 
Festival, Nationale Opera & Ballet, 
PEN, Hartwig Art Foundation, The 
Netherlands Institute for Advanced 
Study in the Humanities and Social 
Sciences (NIAS), Theater na de Dam, 
Rialto, World Cinema Amsterdam, 
Afrovibes en velen anderen. 

Meerjarige partners 
De Balie is sinds 2021 opgenomen in 
de landelijke Basis Infrastructuur en 
ontvangt daarmee structureel steun 
van het Ministerie van OCW. We zijn 
ontzettend blij met deze steun en de 
waardering voor de landelijke functie 
van De Balie die hieruit spreekt. De 
Balie is ook opgenomen in de Basis 
Infrastructuur van de Gemeente 
Amsterdam. 

Het vfonds verstrekt De Balie 
structurele steun voor de Vrijheidslijn 
en het Nationaal Gesprek over 
Vrijheid. Stichting DOEN doet dit voor 
programma’s over sociale cohesie, 
duurzaamheid en creativiteit. Europa 
Cinemas steunt de programmering 
van Europese films in De Balie. De 
Limelight Foundation en de Adessium 
Foundation steunen het project 
Live Journalism allebei meerjarig. 
Live Journalism wordt ook meerjarig 
gesteund door een van onze 
donateurs van Het Vrije Woord. 

Zonder onze meerjarige partners zou 
De Balie niet kunnen voorbestaan en 
wij zijn daarom zeer dankbaar voor 
deze steun en het vertrouwen dat 
hieruit blijkt. 

Zakelijke partnerschappen 
De Balie had in 2022 drie langdurige 
zakelijke hoofdpartners: Adyen, De 
Brauw Blackstone Westbroek en de 
Rabobank. Met Adyen maakt De Balie 
de programmaserie Techdenkers, 
over de rol van technologie in onze 
wereld nu en in de toekomst. En in 
de onderwijsworkshop Techdenkers 
van morgen leren vmbo-scholieren 
uit heel Amsterdam programmeren 
en debatteren over de rol van 
technologie in de samenleving. 
In Gedeelde Grond, de reeks 
kringgesprekken die in samenwerking 
met de Rabobank gemaakt wordt, 
gaan we in heel Nederland met 
de hele keten in gesprek over de 
voedselindustrie. Zo hopen we een 
goed gesprek op gang te brengen over 
de toekomst van het grondgebruik en 
de landbouw en veeteelt in Nederland. 
Binnen deze samenwerkingen is 
De Balie inhoudelijk onafhankelijk 

en eindverantwoordelijk. De 
Brauw Blackstone Westbroek is 
hoofdpartner van De Balie sinds 2021. 

Met deze zakelijke partnerschappen 
organiseert De Balie urgente 
maatschappelijke programma’s over 
specifieke thema’s. Tegelijkertijd 
steunen alle zakelijke partners met 
hun financiële bijdrage aan ons 
programmeringsbudget ook de missie 
van De Balie. In 2022 is er contact 
gelegd met bedrijven die mogelijk ook 
geïnteresseerd zijn in het opzetten 
van een partnerschap en het steunen 
van de missie van De Balie. 

Projectbijdragen 
Voor specifieke projecten, 
programma’s en programmareeksen 
ontving De Balie in 2022 ook 
financiering van een groot aantal 
nationale en internationale publieke 
en private fondsen. 

Wij spreken hierbij onze dankbaarheid 
uit naar: Het Mondriaan Fonds, dat 
bijdraagt aan de serie Beeldbepalers. 
Het Nederlands Letterenfonds, 
dat de reeks Grote Denkers steunt. 
Het Stimuleringsfonds voor de 
Journalistiek, voor de steun aan Live 
Journalism. Stichting Democratie 
en Media als financier van De Balie 
STUDIO en De Vrijheidslezingen, 
Fonds Podiumkunsten voor hun 
financiële bijdrage aan de muzikale 
reeks Toonzetters en hu bijdrage 
voor Nieuwe Maker Max Wind, de 
Hartwig Art Foundation voor de 
tentoonstelling met het werk van 
Tony Cokes, de Vertegenwoordiging 
van Europa in Den Haag voor hun 
steun aan STUDIO Europa, het VSB 
fonds voor hun bijdrage aan het 
Nationaal Gesprek over Vrijheid, 
Erasmus+ voor hun bijdrage aan de 
reeks Jongeren aan Zet, De Open 
Society Foundation Initiative for 
Europe voor hun bijdrage aan Vital 
Voices, de NAVO voor hun bijdrage 
aan de reeks Dealing with Russia, 
Europa Cinemas voor hun bijdrage 
aan de Europese filmfestival reeks 
Europe Forward Cinema Collaboration, 
Creative Europe voor hun bijdrage aan 
het Europese samenwerkingsproject 

ONDERNEMER-
SCHAP 
& DEVELOPMENT 

Ondernemerschap & development

Creative4Democracy (waarvan de 
voorbereiding in 2022 startte). 

Particuliere donateurs 
De donateurscirkel Het Vrije Woord 
bestaat uit ruim 60 leden, die ieder 
minimaal € 2.500 per jaar bijdragen. 
De relatief nieuwe donateurscirkel 
De Mix is er voor leden tussen de 25 
en 45 jaar die allen maatschappelijk 
betrokken zijn en regelmatig in 
De Balie bijeenkomen om naar 
programma’s te gaan en na afloop 
door te praten en ideeën uit te 
wisselen. Het lidmaatschap bedraagt 
€ 500 per jaar. In 2020 zijn we 
gestart met Vrienden van De Balie 
voor geestdriftige bezoekers die 
maandelijks € 5 of € 10 schenken. 

Wij zijn alle particuliere gevers 
ontzettend dankbaar voor hun steun. 
Naast het belang van hun financiële 
bijdrage, benadrukken we hierbij ook 
dat de erkenning van het belang van 
onze programma’s die uit deze giften 
blijkt minstens even belangrijk is voor 
De Balie.
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Fair Practice Code
De Balie volgt het salarishuis 
van de CAO Nederlandse Podia, 
respectievelijk, de CAO Horeca, kent 
een pensioenregeling en inkomens- 
en aansprakelijkheidsverzekeringen. 
In 2022 is De Balie gestart met het 
invoeren van een hoger startsalaris 
voor programmamakers. Het leven 
in Amsterdam wordt simpelweg 
duurder, dit heeft onze aandacht. 

De Balie volgt een gesprekkencyclus 
van planning, evaluatie en 
beoordeling. Afspraken worden 
vastgelegd. Persoonlijke ontwikkeling 
en werkinhoudelijke ontwikkeling 
is onderdeel van de gesprekken. In 
het kader van een veilige en prettige 
werkomgeving wordt jaarlijks een 
risico-inventarisatie gedaan. Werkdruk 
en werk-privé balans zijn hierbij 
aandachtspunten. 

De Balie kent stage-contracten, 
stagiaires ontvangen naast een 
vergoeding een in huis training via De 
Balie Academie. 

De Balie moedigt medewerkers 
aan zichzelf te ontwikkelen en 
biedt ruimte voor projecten die 
medewerkers ondernemen om 
zichzelf in het publieke debat te 
laten horen. Er verschijnen dan ook 
regelmatig boeken, opiniestukken en 
podcasts van onze medewerkers. 

We zorgen er niet alleen voor dat de 
beloning in eigen gelederen eerlijk is, 
we hanteren ook een eerlijke beloning 

CULTURELE 
CODES 
De Balie onderschrijft de Fair Practice Code, de Code Diversiteit 
& Inclusie en de Governance Code Cultuur. 

voor programmabijdragen door 
kunstenaars, zzp-ers en mensen die 
anderszins geen vast salaris bij een 
werkgever hebben. Mensen die uit 
hoofde van hun functie bijdragen 
aan het publieke gesprek, of mensen 
die een salaris uit de commerciële of 
publieke sector ontvangen, krijgen in 
de basis geen vergoeding voor hun 
bijdrage aan een programma van De 
Balie. Daarnaast hebben we veel oog 
voor nieuwe makers, nieuwe stemmen 
en nieuwe initiatieven. Bij dergelijke 
samenwerkingen draagt De Balie alle 
of de meeste kosten. Zo dragen wij 
bij aan de ketenverantwoordelijkheid 
in de Gemeente Amsterdam en 
nationaal. 

De Balie kent momenteel twee 
vertrouwenspersonen, er is een 
‘procedure vertrouwenspersoon’ 
gedeeld met de gehele 
organisatie. Eventuele trends 
binnen de organisatie worden 
door de vertrouwenspersonen 
aangekaart. Er is door een van 
de vertrouwenspersonen in 
samenwerking met alle coördinatoren 
van de afdelingen en het MT een 
gedragscode voor goed gedrag 
geschreven. 

Code Diversiteit & Inclusie 

In de missie van De Balie is 
pluriformiteit een van de 
kernwaarden, dat maakt dat divers 
en inclusief werken geen vraag is, 
maar een must én een dagelijkse 
praktijk. Diversiteit en inclusie 
zitten in ons DNA en maken daarom 
integraal onderdeel uit van onze 

visie en beleidsplannen. Bij ieder 
thema of programma dat wordt 
geagendeerd is er aandacht voor 
diversiteit en inclusie en wordt 
binnen de totale programmering 
gekeken of er voldoende balans is 
zowel qua thematiek, als deelnemers 
en doelgroep. Hierbij wordt niet 
alleen gekeken naar gender, culturele 
achtergrond of seksuele geaardheid 
maar ook naar politieke kleur, 
leeftijd, sociale achtergrond en 
toegankelijkheid voor bijvoorbeeld 
mensen met een beperking dan wel 
een kleine portemonnee. 

De programmering van De Balie met 
thema’s als armoede, (vrouwen)
emancipatie, identiteit, racisme, 
discriminatie, onderdrukking, (geo)
politiek op (inter)nationaal niveau 
en ook natuur, laat zien dat we dit 
serieus nemen.  Bij nagenoeg alle 
programma’s werkt de redactie samen 
met partners en deelnemers waarbij 
we elkaar versterken, kennis delen en 
beide partijen iets toevoegen aan wat 
de ander meebrengt. 

De werkwijze en onafhankelijkheid 
van de redactie van De Balie zijn 
vastgelegd in een redactiestatuut. 
Deze is gepubliceerd op onze website. 

Ook binnen de bedrijfsvoering 
en samenstelling van het team is 
diversiteit en inclusie een belangrijk 
uitgangspunt. Ook dit zien wij als een 
must en is integraal onderdeel van 
het beleid. Binnen het aannamebeleid 
is diversiteit een belangrijk criterium, 
we zoeken mensen die iets toevoegen 
aan het huidige medewerkersbestand. 
We zetten dit nadrukkelijk in onze 
vacatures. Ook hebben we in 2022 
onderzocht hoe sollicitatieprocessen 
anders vorm te geven. Zo hebben 
we bijvoorbeeld namen, foto’s en 
geboortedata weggelakt, voordat ze 
geselecteerd worden zodat deze bij 
het lezen van motivatiebrieven en cv’s 
niet leidend zijn.  

Zoals ook aangegeven bij de Fair 
Practice code is er een code Goed 
Gedrag geschreven. In deze code staat 
ook dat we een inclusieve en veilige 

ruimte willen zijn, ook is besproken 
en genoteerd wat dat betekent 
voor De Balie en hoe we deze ruimte 
kunnen organiseren. Deze code wordt 
uitgerold door directie, MT en de 
verschillende coördinatoren van de 
afdelingen.  

OCW en de Gemeente Amsterdam 
ontvangen bij dit jaarverslag een 
aanvullend document waarin ingegaan 
wordt op de doelstellingen van De 
Balie van wat betreft de code inclusie 
en diversiteit.

Governance Code Cultuur 

De Balie heeft een Raad van Toezicht-
model. Zowel Stichting Populier 
Balie Beheer (horeca en gebouw) als 
Stichting De Balie worden vanuit de 
moederstichting Stichting Populier 
Balie bestuurd.

De Raad van Toezicht van Stichting 
Populier Balie bestaat uit:

Mirjam van Praag, Voorzitter

Bercan Günel, Portefeuillehouder 
financiën

Peter Mensing, Algemeen lid

Roelof Kruize, Algemeen lid

Doreen Boonekamp, Algemeen lid

Bestuurders:

Yoeri Albrecht, algemeen en 
artistiek directeur

Femke Monaghan van Wachem, 
zakelijk directeur

(Beiden statutair directeur)

De principes van de Governance 
Code Cultuur zijn verankerd in de 
statuten van het Bestuur/Raad-
van-Toezicht-model. Reglementen 
voor bestuur/directie en de Raad 
van Toezicht zijn vastgelegd, waarin 
taken, verantwoordelijkheden 
en bevoegdheden duidelijk zijn 
beschreven en vastgelegd conform 
de code. Voor de Raad van Toezicht is 
een profielschets opgesteld. De Raad-
van-Toezicht leden zijn onbezoldigd 
en divers samengesteld. Ook bij de 
werving van twee nieuwe leden in 
2023 wordt nadrukkelijk gekeken naar 

Culturele codes

diversiteit. Benoeming is maximaal 
twee termijnen van 4 jaar. 

De beloning voor de bestuurders 
is getoetst aan WNT-wetgeving. 
Beoordelingsgesprekken worden 
vastgelegd evenals de bezoldiging. 
Zelfevaluatie vindt jaarlijks plaats 
en verbeterpunten worden 
aangepakt. RvT en bestuurders/
directie zijn voldoende onafhankelijk. 
Strijdige belangen worden in kaart 
gebracht, gemonitord en besproken. 
Rapportages en besluitvorming 
zijn transparant, tijdig, inhoudelijk 
accuraat en geven inzicht in de 
relaties met interne en externe 
belanghebbenden. Ditzelfde geldt 
voor de doelrealisatie en aandacht 
voor zowel de korte als de lange 
termijn. 
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In een jaar waarin we terugkeerden 
naar culturele podia en theaterzalen 
in een wervelstorm van crises, voelde 
het belangrijker dan ooit om ons af te 
vragen waar we het in De Balie over 
moesten hebben. Wiens stem werd 
er het minste gehoord? Hoe kunnen 
we mensen aan de uiteinden van 
het probleem met elkaar in gesprek 
laten gaan? We experimenteerden 
met nieuwe artistieke vormen, 
maakten festivals, tentoonstellingen 
en theateropvoeringen. We werkten 
meer dan ooit samen met makers, 
jongeren, en andere culturele 
instellingen. We onderzochten wat 
échte meerstemmigheid voor ons 
betekent. We zochten de frontlinies 
van het publieke debat op over lokale, 
nationale en internationale kwesties. 
Ook als het ingewikkeld, pijnlijk, of 
schurend was. Met ons publiek gingen 
we de onderwerpen te lijf, waardoor 
de tastbare vraagstukken hen tot 

SLOTWOORD deelnemers van de oplossing maakten. 
Waardoor de muziek, de kunst en het 
theater de onderwerpen invoelbaar 
maakten. Tot diep in de nacht 
spraken we elkaar weer aan de bar, in 
het café, en stelden we ons hardop 
voor waar we aan de slag moesten. 
Internationale samenwerkingen 
werden in gang gezet. We kijken 
vooruit naar een periode waarin we 
ons blijven inzetten voor ruimte om 
te verwonderen, tew reflecteren, de 
dialoog aan te gaan en problemen in 
de samenleving recht in het gezicht te 
kijken, zodat we daadwerkelijk iets in 
beweging krijgen. 

Amsterdam, maart 2023

Yoeri Albrecht 

Algemeen directeur De Balie 

Femke Monaghan van Wachem 

Zakelijk directeur De Balie 

Boven 
Jan Boeve
Clarissa Ward 
12-10-2022

Rechts
ANP
Amid Afghanistan’s 
Crises
27-09-2022

Slotwoord
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